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القطاع الخاص بالإمارات يواصل النمو القوي في يناير 

مديري  دراسة مؤشر  بيانات  أحدث  أظهرت 
غير  الاقتصاد  نمو  أنّ   PMI المشتريات 
بداية عام  في  النفطي في الإمارات ظلّ قوياً 
والطلبات  الأعمال  نشاط  وواصل   ،2025
الجديدة ارتفاعها بشكل حاد، مدفوعة بظروف 

السوق المواتية وتراجع ضغوط التكلفة.
الرئيسي  المشتريات  مديري  مؤشر  وسجل 
قبل   من  موسمياً  المعدل  للإمارات،   )PMI(
نقطة   55.0 إلى  ارتفاعاً   ،S&P Global
في يناير، ما يشير إلى تحسن قوي في أوضاع 
القطاع. ورغم أن القراءة جاءت أقل قليلً من 
مستوى ديسمبر )55.4 نقطة(، إلا أنها ظلت 

في نطاق النمو القوي.
وعلى الرغم من تحسن المبيعات، لم ينعكس ذلك بشكل كبير على التوظيف، 
الموظفين. كما شهد حجم  الشركات زيادة طفيفة فقط في أعداد  حيث شهدت 
المخزون اتجاها مماثل، إذ ارتفع بشكل طفيف رغم النمو القوي في عمليات 

الشراء.
المصدر )صحيفة الخليج الإماراتية، بتصرّف(

The latest PMI data showed that the 
growth of the UAE's non-oil economy 
remained robust at the start of 2025, 
with business activity and new orders 
continuing to rise sharply, driven 
by favorable market conditions and 
easing cost pressures.
The headline purchasing managers' 
index (PMI) for the UAE, seasonally 
adjusted by S&P Global, rose to 
55.0 in January, indicating a strong 
improvement in sector conditions. 
Although the reading came in slightly 
below December's level (55.4 points), 
it remained in the range of strong growth.
Despite improved sales, this was not significantly reflected in 
hiring, with companies seeing only a slight increase in employee 
numbers. Inventory volume also witnessed a similar trend, rising 
slightly despite strong growth in purchases.
Source (Al-Khaleej Emirati Newspaper, Edited)

UAE's Private Sector Continues Strong Growth in 
January

المغرب يحقق رقمًا قياسيًا في عائدات السياحة 

التقليدية  والصناعة  السياحة  وزارة  كشفت 
في  والتضامني  الاجتماعي  والاقتصاد 
المغرب، عن وصول عائدات السياحة بالعملة 
 112 بلغ  مسبوق  غير  مستوى  إلى  الصعبة 
زيادة  يعكس  مما   ،2024 سنة  درهم  مليار 
بعام  مقارنة  المئة  في   43 بنسبة  ملحوظة 
2019 وبـ 7 في المئة مقارنة بسنة 2023.

واستقبل المغرب17.4  مليون سائح، وبرزت 
هذه الدينامية في شهر ديسمبر 2024، حيث 
درهم،  مليار   8 يقارب  ما  العائدات  بلغت 
بالفترة  مقارنة  المئة  في   11 نسبتها  بزيادة 

نفسها في 2023.
زوار  جذب  على  وقدرته  للمغرب  المتزايدة  الجاذبية  العائدات  هذه  وتؤكد 
سنة  خلل  الوافدين  عدد  في  المهمة  الزيادة  في  ذلك  يتضح  كما  متنوعين، 

2024، والتي بلغت نسبتها 20 في المئة.
المصدر )موقع العربية.نت، بتصرف(

The Ministry of Tourism, Handicrafts, 
Social and Solidarity Economy 
in Morocco revealed that tourism 
revenues in hard currency reached 
an unprecedented level of 112 
billion dirhams in 2024, reflecting 
a remarkable increase of 43 percent 
compared to 2019 and 7 percent 
compared to 2023.
Morocco welcomed 17.4 million 
tourists, and this dynamic was evident 
in December 2024, with revenues 
reaching nearly 8 billion dirhams, an 
increase of 11 percent compared to the 
same period in 2023.
These revenues underscore Morocco's growing attractiveness and 
ability to attract diverse visitors, as evidenced by the significant 20 
percent increase in arrivals in 2024.
Source (Al-Arabiya.net Website, Edited)

Morocco Achieves Record Tourism Revenues

نمو سوق التجارة الإلكترونية في السعودية 4 أضعاف في 2024

شهدت سوق التجارة الإلكترونية في السعودية 
نمواً كبيراً عام 2024 بأربعة أضعاف، ومن 
المدير  وفق  الزيادة،  هذه  تستمر  أن  المتوقع 
السعودية  في  "فيزا"  لشركة  الإقليمي  العام 

والبحرين وعمان، علي بيلون.
هذه  أن  إلى  تشير  "التوقعات  أنّ  بيلون  ونوّه 
إلى  تصل  بنسبة  المملكة  في  ستنمو  السوق 
مقارنةً   ،2030 عام  بحلول  المئة  في   46
بنحو 20 إلى 26 في المئة حالياً، مما يعكس 

الفرص الكبيرة في هذا القطاع".
وأشار بيلون إلى أن »فيزا« تعمل بشكل وثيق 
هذه  لتطوير  التجزئة  تجار  من  شركائها  مع 

السوق، موضحاً أن التوجهات تتغير إذ يحتاج التجار إما لتقديم خدمات التسوق 
لتوسيع  التجارة الإلكترونية  للتعاون مع منصات  بأنفسهم وإما  عبر الإنترنت 

نطاق وصولهم.
المصدر )صحيفة الشرق الأوسط، بتصرّف(

The e-commerce market in Saudi 
Arabia witnessed a significant 
growth in 2024, by four times, and 
this increase is expected to continue, 
according to Ali Bailon, the regional 
general manager of Visa in Saudi 
Arabia, Bahrain and Oman.
Bailon noted that “expectations 
indicate that this market will grow 
in the Kingdom by up to 46 percent 
by 2030, compared to about 20 to 26 
percent currently, which reflects the 
great opportunities in this sector.”
Bailon pointed out that Visa is working 
closely with its retail partners to develop this market, explaining 
that trends are changing as merchants either need to provide online 
shopping services themselves or cooperate with e-commerce 
platforms to expand their reach.
Source (Al-Sharq Al-Awsat Newspaper, Edited)

Saudi Arabia's E-Commerce Market Grows 4-Fold In 2024

https://www.alkhaleej.ae/2025-02-05/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1/%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://www.alkhaleej.ae/2025-02-05/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1/%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://www.alarabiya.net/aswaq/travel-and-tourism/2025/02/04/%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D8%A8%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%B1%D9%82%D9%85%D8%A7-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://www.alarabiya.net/aswaq/travel-and-tourism/2025/02/04/%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D8%A8%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%B1%D9%82%D9%85%D8%A7-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/5108503-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-4-%D8%A3%D8%B6%D8%B9%D8%A7%D9%81-%D9%81%D9%8A-2024
https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/5108503-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-4-%D8%A3%D8%B6%D8%B9%D8%A7%D9%81-%D9%81%D9%8A-2024


47.1 مليار دولار احتياطي مصر من النقد الأجنبي في ديسمبر

الدكتور  المصرية  الحكومة  رئيس  كشف 
النقد  مصطفى مدبولي، عن ارتفاع احتياطي 
الأجنبي الصافية إلى 47.109 مليار دولار 
مستوياته،  أعلى  بالغاً  الماضي،  ديسمبر  في 
نوفمبر  في  دولار  مليار   46.952 مقابل 

.2024
الحكومة  التنسيق بين  الحكومة  وبحث رئيس 
الاعتمادات  لإتاحة  المركزي  والبنك 
المخزون  تعزيز  أجل  من  المطلوبة،  المالية 
زيادة  يضمن  بما  السلع،  من  الاستراتيجي 
قبيل  مناسبة،  بأسعار  وتوفيرها  المعروض 

شهر رمضان.
خلل  التحويلت  ارتفاع  إلى  مدبولي  ونوّه 

إلى نحو  لتصل  المئة  47.1 في  بمعدل   2024 نوفمبر  إلى  يناير  الفترة من 
26.3 مليار دولار، مقابل نحو 17.9 مليار دولار خلل نفس العام 2023، 

بفضل الثقة في القرارات الاقتصادية والمالية.
المصدر )صحيفة الراي الكويتية، بتصرّف(

Egyptian Prime Minister Dr. Mostafa 
Madbouly revealed that net foreign 
exchange reserves rose to $ 47.109 
billion last December, reaching their 
highest levels, compared to $ 46.952 
billion in November 2024.
The Prime Minister discussed 
coordination between the government 
and the Central Bank to provide the 
required financial appropriations, in 
order to enhance the strategic stock of 
goods, to ensure an increase in supply, 
and to provide them at reasonable 
prices, ahead of Ramadan.
Madbouly noted that remittances during the period from January 
to November 2024 increased by 47.1 percent to reach about $ 26.3 
billion, compared to about $ 17.9 billion during the same year 
2023, thanks to confidence in economic and financial decisions.
Source (Al-Rai Kuwaiti Newspaper, Edited)

Egypt's Foreign Exchange Reserves Hit $47.1 Billion in 
December

في  عالمياً  المتوقعة  الرقائق  سوق  إيرادات  دولار  مليارات   705
 2025

كشفت نتائج شركة "جارتنر" عن أنّ إيرادات 
أشباه الموصلت على الصعيد العالمي وصلت 
بنمو  دولار  مليار   626 إلى   2024 خلل 
 .2023 عام  مع  بالمقارنة  المئة  في   18.1
بينما يتوقع أن تصل إلى 705 مليارات دولار 

خلل 2025.
مراكز  موصلت  أشباه  إيرادات  ووصلت 
البيانات إلى 112 مليار دولار عام 2024، 
مرتفعة عن الرقم السابق 64.8 مليار دولار 

أمريكي المسجّل عام 2023.
على  السوق  لكامل  الإيجابي  الأداء  وأثر 
ترتيب عدد من مزودي أشباه الموصلت، إذ 
من  مكون  نمو  معدل  منهم  مزوداً   11 شهد 

خانتين، فيما سجل 8 فقط من أول 25 مزوداً لأشباه الموصلت انخفاضاً في 
الإيرادات في عام 2024.

المصدر )صحيفة الخليج الإماراتية، بتصرّف(

Gartner's results revealed that global 
semiconductor revenues will reach 
$626 billion in 2024, an 18.1 percent 
increase compared to 2023. It is 
expected to reach $705 billion in 2025.
Data center semiconductor revenue 
is projected to reach $112 billion in 
2024, up from $64.8 billion in 2023.
The positive performance of the entire 
market impacted the ranking of a 
number of semiconductor providers, 
with 11 of them experiencing double-
digit growth, while only 8 of the top 25 semiconductor providers 
recorded a decline in revenue in 2024.
Source (Al-Khaleej Emirati Newspaper, Edited)

$705 Billion in Chip Market Revenues Expected 
Globally in 2025

نمو موجودات البنوك القطرية 3.9 في المئة

المركزيُّ  قطر  مصرفُ  استعرضَ 
المؤشرات الرئيسية للقطاع المصرفي التي 
 2024 ديسمبر  شهر  خلل  نموًا  حققت 

مقارنةً بشهر ديسمبر 2023.
وارتفعَ إجمالي موجودات البنوك التجارية 
تريليون   2.05 لتبلغ   2024 ديسمبر  في 
رٍيال، بزيادةٍ نسبتهُا 3.9 في المئة، مقارنةً 
ارتفعَ  2023. كما  العام  الشهر من  بذات 
ديسمبر  خلل  المحلية  الودائع  إجمالي 
2024 ليبلغَ 826.7 مليار ريال بنمو 2.4 
العام  من  الشهر  بنفس  مقارنةً  المئة،  في 

.2023
 1.28 ليبلغ  الماضي  ديسمبر  خلل  المحلي  الائتمان  إجمالي  وارتفعَ 
تريليون ريال بنمو 4.2 في المئة مقارنة بشهر ديسمبر 2023. في حين 
انخفضت السيولة المحلية ممثلة بعرض النقد "م2" بنسبة 0.6 في المئة 

لتبلغ نحو 718.2 مليار ريال في ديسمبر 2024. 
المصدر )صحيفة الراية القطرية، بتصرّف(

Qatar Central Bank (QCB) reviewed 
the main indicators of the banking 
sector that achieved growth during the 
month of December 2024 compared to 
December 2023.
The total assets of commercial banks 
increased in December 2024 to reach 
2.05 trillion riyals, an increase of 3.9 
percent, compared to the same month 
of 2023. Total domestic deposits 
during December 2024 increased to 
reach 826.7 billion riyals, a growth 
of 2.4 percent, compared to the same 
month of 2023.
Total domestic credit rose during December to reach 1.28 trillion 
riyals, a growth of 4.2 percent compared to December 2023. 
While domestic liquidity represented by the money supply "M2" 
decreased by 0.6% to reach about 718.2 billion riyals in December 
2024.
Source (Al-Raya Qatari Newspaper, Edited)

Qatari Banks' Assets Grow by 3.9 Percent

https://www.alraimedia.com/article/1716934/اقتصاد/بنوك/471-مليار-دولار-احتياطي-مصرمن-النقد-الأجنبي-في-ديسمبر#:~:text=كشف%20اجتماع%20عقده%20رئيس%20الحكومة,مليار%20دولار%20في%20نوفمبر%202024.
https://www.alraimedia.com/article/1716934/اقتصاد/بنوك/471-مليار-دولار-احتياطي-مصرمن-النقد-الأجنبي-في-ديسمبر#:~:text=كشف%20اجتماع%20عقده%20رئيس%20الحكومة,مليار%20دولار%20في%20نوفمبر%202024.
https://www.alkhaleej.ae/2025-02-04/705-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2025/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://www.alkhaleej.ae/2025-02-04/705-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2025/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://www.raya.com/2025/02/04/3-9-%d9%86%d9%85%d9%88-%d9%85%d9%88%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%88%d9%83/
https://www.raya.com/2025/02/04/3-9-%d9%86%d9%85%d9%88-%d9%85%d9%88%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%88%d9%83/


السياحة في تركيا تسجل رقما قياسيا بـ61 مليار دولار عام 2024 

وصلت عائدات السياحة في تركيا إلى مستوى 
قياسي عام 2024، ببلوغها 61 مليار و103 

مليين و419 ألف دولار.
رقما   2024 عام  السياحة  عائدات  وحطمت 
المئة  في   8.3 بنسبة  ارتفعت  حيث  قياسيا، 
مليار   61 إلى  لتصل  السابق،  بالعام  مقارنة 
و103 مليين و419 ألف دولار. وأظهرت 
للسائح  اليومي  الإنفاق  متوسط  أن  المعطيات 
الإنفاق  وانخفض  دولارا.   97 بلغ  الواحد 
المئة  8.2 في  الماضي  العام  السياحي خلل 
مليارات   7 إلى  ليهبط   ،2023 بعام  مقارنة 
عائدات  وكانت  دولار.  وألفي  مليون  و741 
دولار  مليار   56 بلغت  قد  التركية  السياحة 

خلل العام 2023.
المصدر )وكالة الأناضول، بتصرّف( 

Tourism revenues in Turkey reached 
a record level in 2024, reaching 61 
billion 103 million 419 thousand 
dollars.
Tourism revenues in 2024 broke a 
record, rising by 8.3 percent compared 
to the previous year, reaching $61 
billion, 103 million, and 419 thousand. 
The data showed that the average daily 
spending per tourist amounted to $97. 
Tourism spending decreased by 8.2 
percent last year compared to 2023, 
falling to 7 billion, 741 million, and 
two thousand dollars. Turkish tourism 
revenues amounted to $56 billion in 2023.
Source (Anadolu Agency, Edited)

Tourism in Turkey Records a Record $ 61 Billion in 2024

الإيكونوميست: قيمة العملات العربية الحقيقية أعلى من المتداول 

أظهر مؤشر "بيغ ماك" الصادر عن صحيفة "الإيكونوميست"، أنّ قيمة 
مقدمها  وفي  الحالي،  سعرها  من  أعلى  العربية  الدول  من عملت  عدد 
مصر ولبنان ودول الخليج، رغم قوة عملتها مقابل الدولار. وبينّ التقرير 
أنه ورغم أن الدينار الكويتي بين أقوى العملت مقابل الدولار، لكنّ سعره 
الحقيقي أعلى من سعره المتداول بنحو 21.5 في المئة، وكذلك الدرهم 
الإماراتي بنحو 15.4 في المئة، وأيضاً سعر الريال السعودي أعلى من 

قيمته الحالية بنحو 12.5 في المئة. 
الدولار  مقابل  المصري  للجنيه  الحقيقية  القيمة  أنّ  عن  التقرير  وكشف 
جنيه   50.3 نحو  البالغ  الحالي  المئة عن سعره  في   53.6 بنحو  أعلى 
للدولار، أي في حدود 23.34 جنيه للدولار. وبلغت الفجوة بين السعرين 
الحقيقي والرسمي في الأردن نحو 39.1 في المئة، وسلطنة عُمان نحو 
31.4 في المئة، وقطر نحو 28.8 في المئة، والبحرين نحو 22.1 في 
اللبنانية،  الليرة  العالم وهي  في  فإن أضعف عملة  المؤشر  المئة. ووفق 

قيمتها الحقيقية أعلى بنحو 7.4 في المئة عن سعرها الحالي.
المصدر )صحيفة الراي الكويتية، بتصرّف(

The Big Mac index issued by the "Economist" newspaper showed 
that the value of a number of currencies of Arab countries is 
higher than their current price, led by Egypt, Lebanon, and the 
Gulf countries, despite the strength of their currencies against 
the dollar. The report indicated that although the Kuwaiti dinar is 
among the strongest currencies against the dollar, its real price is 
higher than its traded price by about 21.5 percent, as well as the 
UAE dirham by about 15.4 percent, and the price of the Saudi riyal 
is higher than its current value by about 12.5 percent.
The report revealed that the real value of the Egyptian pound 
against the dollar is about 53.6 percent higher than its current 
price of about 50.3 pounds to the dollar, or about 23.34 pounds to 
the dollar. The gap between real and official prices in Jordan was 
about 39.1 percent, Oman about 31.4 percent, Qatar about 28.8 
percent, and Bahrain about 22.1 percent. According to the index, 
the weakest currency in the world, the Lebanese pound, its real 
value is about 7.4 percent higher than its current price.
Source (Al-Rai Kuwaiti Newspaper, Edited)

The Economist: The Real Value of Arab Currencies is 
Higher than the Traded Value

https://www.aa.com.tr/ar/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D8%B3%D8%AC%D9%84-%D8%B1%D9%82%D9%85%D8%A7-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D8%A8%D9%8061-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%B9%D8%A7%D9%85-2024-/3467712
https://www.aa.com.tr/ar/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D8%B3%D8%AC%D9%84-%D8%B1%D9%82%D9%85%D8%A7-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D8%A8%D9%8061-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%B9%D8%A7%D9%85-2024-/3467712
https://www.alraimedia.com/article/1716969/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%86%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%B3%D8%AA-%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%84-%D8%A8-215-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9
https://www.alraimedia.com/article/1716969/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%86%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%B3%D8%AA-%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%84-%D8%A8-215-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9

